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”...Si vamos a ser una potencia médica, necesitamos ser una potencia
en Enfermeria y en los servicios técnicos de salud... "
Dr. Fidel Castro Ruz
Mayo, 1984
Introduccion

El 3 de diciembre de 1982, el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, inaugur6 este
hospital como institucion creada por la Revolucion para brindar al pueblo una atencion
de salud de excelencia. Recibié el nombre de Hospital Clinico Quirdrgico Hermanos
Ameijeiras, en honor a 3 hermanos martires de la lucha revolucionaria que crecieron en

la vecindad del edificio.

Este acontecimiento significd un hito en el desarrollo del Sistema Nacional de Salud y
la evidencia de una probada voluntad politica para el sector, materializada a través de
programas integrales dirigidos a reducir o erradicar enfermedades y elevar la calidad de
vida de la poblacion. Pero méas que eso, se trataba de una politica cientifica nacional a

partir de las realidades objetivas, necesidades y posibilidades.

Obtener una atencion se salud de excelencia y enfrentar la introduccion y asimilacion de
la tecnologia mas avanzada, ha sido la divisa principal de esta Institucion. El nivel
alcanzado y los éxitos cosechados, se reflejan en los indicadores hospitalarios obtenidos
en la atencién a pacientes con grandes complejidades diagndsticas y terapéuticas. Entre
los éxitos mas meritorios pueden mencionarse: los trasplantes de 6rganos y tejidos, la
endoscopia intervencionista, la microcirugia, la imagenologia de punta, las técnicas de
avanzada en el diagnostico histolégico y citoldgico, las técnicas quirdrgicas de grandes

complejidades y la cirugia minimamente invasiva.

Los logros en los indicadores de salud que hoy exhibe el Hospital Hermanos

Ameijeiras, han sido en gran medida por el esfuerzo de todos los integrantes del equipo



de salud, pero sin duda alguna, del personal de Enfermeria, que con su actuacién

decisiva en los distintos servicios, han tenido un gran impacto en esos resultados.

La presente resefia, tiene como objetivo general: Visualizar el desarrollo de la docencia

en el Hospital Hermanos Ameijeiras, desde su inauguracion hasta la actualidad.

Desarrollo

Un elemento clave dentro de las estrategias desplegadas por la Vicedireccion de
Enfermeria para el desarrollo de sus recursos humanos, ha sido los procesos docentes y

sus efectos transformadores.

En este sentido, se desea resaltar que el Hospital ha tenido resultados destacados en la
formacion de recursos humanos. La actividad docente ha estado presente desde su
inauguracion, cumpliendo cabalmente uno de los preceptos establecidos por el
Comandante en Jefe en su discurso inaugural cuando planted: “...de modo que este

’

centro se convierta de por si, en una Universidad Superior de Medicina...”.

A partir de septiembre de 1982, la direccion del centro tomd la decision de enviar a los
enfermeros que fueron seleccionados y ubicados en el hospital para la atencion directa a
los pacientes (todos recién graduados en los politécnicos de Enfermeria), a recibir
entrenamientos en las diversas unidades de salud del territorio, con el objetivo de
fomentar conocimientos y habilidades especificas de las especialidades donde

posteriormente se iban a desempefiar en el hospital.

Esta estrategia inicial de la m&xima direccion del centro, muestra desde el primer
momento, la voluntad y la clara vision de fortalecer, lo més importante que iba a tener el

hospital, su capital humano.

En ese sentido, dentro de la estructura organizativa de la Vicedireccion de Enfermeria,

se contd con el Subjefe de Enfermeria Docente, figura que ha sido representada por:

1982- MSc. Fausta Clarisa Morgado Gutiérrez
1984- Lic. Lucia Pino Sanchez'



1995- MSc. Lilian Baltar Charnicharo
2001- Dr.C. Carlos A. Ledn Roman (hasta la actualidad)

Se debe resaltar que en 1983, comenzaron las actividades docentes en el centro, con el
inicio del Curso Posbasico de Terapia Intensiva en el Adulto, con dos modalidades, el
curso dilatado y el curso regular. Posteriormente, en 1985, comenzaron otros
Posbéasicos, como el de Unidad Quirdrgica, Anestesia, Rehabilitacion Fisica y el de

Vigilancia Epidemioldgica.

En la actualidad, en el centro se imparten los Cursos Posbéasicos de Terapia Intensiva en
el Adulto y el de Procederes Quirdrgico. Estos cursos de especializacion, definen

puestos laborales y han permitido alcanzar un desempefio exitoso de sus egresados.

En el mismo afio 1983, el Hospital se acreditdé como Filial de la Licenciatura en
Enfermeria de la Facultad Calixto Garcia, comenzando desde entonces la formacién de
Licenciados a partir de cursos para trabajadores. Al mismo tiempo, se acreditaron los

escenarios docentes para las actividades préacticas de los técnicos medios en Enfermeria.

El primer claustro de Enfermeria de la Licenciatura en Enfermeria, estuvo conformado
por:

MSc. Caridad Cairo Soler

Lic. Lucia Pino Sanchez’

Dra. C. Guillermina Duréan Arrieta’

MSc. Fausta Clarisa Morgado Gutiérrez (actualmente jubilada)
Lic. Margarita Lépez Lara (actualmente jubilada)

MSc. Llipsy Santiesteban Bonachea (actualmente jubilada)
Lic. Margarita Quiala Reyes (actualmente jubilada)

MSc. Norma Fonseca Sosa

Lic. Tomasa Gonzéalez Lopez

Lic. Carmen Mazon Viafez (actualmente jubilada)

Lic. Mercedes Pifiero Montero (actualmente jubilada)

Lic. Mireya Valdés Rodriguez (actualmente jubilada)



Unido a esta formacion, comenzaron en el centro los cursos de actualizacion, talleres y
entrenamientos para el personal de Enfermeria del hospital y de otras instituciones del
pais, en colaboracion con el Centro Nacional de Perfeccionamiento Técnico, conocido

en aquel entonces como el CENAPET.

En 1990, comenz6 la formacién de Licenciatura en Enfermeria, a partir del curso
regular diurno y con esta formacién, una nueva modalidad dentro de los programas,
pues los profesores de Enfermeria, abordarian los aspectos clinicos, de imagenologia y
farmacologia, que anteriormente eran impartidos por los profesores médicos,

constituyendo esto un gran reto para el claustro de Enfermeria.

Claustro de Enfermeria que se incorpord en 1990 a la formacion de la Licenciatura en
Enfermeria del curso regular diurno:

Dr. C. Carlos A. Le6n Roman

MSc. Hermes Torres Font

Lic. Ana Cecilia Pérez (actualmente jubilada)

Lic. Silvia Bravo Garbey

Dr.C. Camilo Castellanos Torrella

Lic. Mercedes Prieto Huerta

Lic.Mercedes Castro Arias (actualmente jubilada)

Lic. Miriam Cordero Herndndez (actualmente jubilada)
MSc. Caridad Hernandez Castillo

Lic. Rosa Lépez Stuart (actualmente jubilada)

MSc. Lilian Baltar Charnicharo (actualmente jubilada)

MSc. Norma Pérez Escobar’

En el afio 2002, fue seleccionado el centro como escenario docente para las actividades
practicas de los estudiantes de formacion emergentes de Enfermeria y en el curso
académico 2005-2006, comenzd en el centro la formacion de enfermeros basicos con

bachiller de perfil bioldgico.

En el curso 2009-2010, comenzd la formacion de técnicos medios en Enfermeria a partir

de 9no grado. Ademas, por disposicion ministerial de transformar los enfermeros



basicos existentes en el sistema en técnicos medios, comenzo también esta formacién en

nuestro centro, en el curso 2010-2011.

En relacion al posgrado, es pertinente destacar que en el 2001, se le otorgo al centro la

responsabilidad de potencializar el sistema de posgrado para Enfermeria, lo que

dinamizé el desarrollo de distintas modalidades de superacion profesional, como fueron

los cursos, entrenamientos, talleres y se iniciaron en esta fecha la figura superior de la

superacion profesional, que son los diplomados, que tanto impacto han traido en la

formacion de los recursos humanos.

Dentro de estas actividades se pueden mencionar:

Talleres:

Imagen e identidad de la Enfermeria

Comunicacidn y ética en la relaciéon de ayuda profesional de Enfermeria
Herramientas para la confeccidn de articulos cientificos

Calidad de las observaciones de Enfermeria

Medicina natural y tradicional: Su implementacion por Enfermeria
Asistencia de Enfermeria al paciente con dolor

Asistencia de Enfermeria en la prevencion y tratamiento de la lesion por presion
(Glcera por presién)

Reanimacion cardiopulmonar bésica y avanzada

Asistencia de Enfermeria en la prevencion y tratamiento de la flebitis
Vigilancia farmacolégica

Calidad de los servicios de Enfermeria

Calidad y seguridad de los pacientes en los servicios de Enfermeria

Entrenamientos:

Asistencia de Enfermeria en la atencion del paciente grave
Asistencia de Enfermeria en las endoscopias digestivas
Asistencia de Enfermeria en la cirugia de minimo acceso
Asistencia de Enfermeria en las unidades quirargicas

Instrumentacion quirdrgica



- Bioseguridad y cuidados de Enfermeria durante la ventilacibn mecéanica en
pacientes con SARS/COVID-19

Cursos:

- Enfermeriay seguridad de los pacientes

- Asistencia de Enfermeria en la unidad de cirugia cardiovascular.

- Asistencia de Enfermeria en la atencion del paciente grave

- Enfermeria gerontolégica

- Asistencia de Enfermeria en situaciones de desastre

- Asistencia de Enfermeria en la ozonoterapia

- Asistencia de Enfermeria en pacientes con afecciones reumatoldgicas (curso
interno del servicio)

- Asistencia de Enfermeria en pacientes con afecciones hepatobiliopancreaticas
(curso interno del servicio)

- Asistencia de Enfermeria en pacientes con afecciones clinicas mas frecuentes
(curso interno del servicio)

- Asistencia de Enfermeria en pacientes con afecciones quirurgicas mas frecuentes

(curso interno del servicio)

Diplomados:
- Gestién y liderazgo en Enfermeria
- Asistencia de Enfermeria en la atencion del paciente quemado
- Proceso de atencién de Enfermeria: Modo de actuacion profesional
- Enfermeria médico-quirurgica
- Cuidados cardiovasculares
- Enfermeria en Anestesia
- Asistencia de Enfermeria en la atencion del paciente grave
- Bioseguridad y cuidados de Enfermeria durante la ventilacion mecanica en
pacientes con SARS/COVID-19

Es meritorio destacar que todas estas actividades de superacion, han sido disefiada e
impartidas en su totalidad por los profesores de Enfermeria del centro, los que con

dedicacion y calidad las han impartido, paralelo a sus funciones administrativas y



asistenciales, lo que hace mas meritorio el resultado que han tenido en la formacién de

los recursos humanos.

Es pertinente resaltar que del afio 2006 al 2010, a solicitud de la Facultad de Enfermeria
“Lidia Doce”, se impartio en el centro, la formacion académica de la Maestria en

Ciencia en Enfermeria.

En las dos ediciones totalmente coordinadas y desarrolladas por el hospital, se
graduaron profesionales de varias instituciones de salud de la capital. Se desea destacar
que desde el inicio de la maestria, varios de nuestros profesores son miembros de su
Comité Académico y otros han participado en el perfeccionamiento de su programa, los

que se han mantenido como profesores de los distintos cursos que la conforman.

En 2020, se inici6 en el centro, la formacién de Especialistas en Enfermeria Intensiva y
Emergencias, caracterizada por un alto rigor en la actualizacién y profundizacién de
conocimientos y habilidades mas especificas para desempefiar los modos de actuacion
descritos en el modelo del especialista, centrado en las competencias necesarias para un
desempefio exitoso en la atencion del paciente critico. Esta figura de posgrado,

consolida la formacién académica en Enfermeria.

Para abordar todos estos niveles formativos de Enfermeria se cuenta con un claustro de
58 profesores de Enfermeria, comprometidos con la calidad de los procesos docentes,

sin separarse de sus funciones administrativas o asistenciales.

Expresion del alto nivel cientifico alcanzado por el claustro de Enfermeria, se puede
apreciar que dos son doctores en ciencia, 37 ostentan la formacion académica de master
en ciencias y tres son especialistas de primer grado en Enfermeria Intensiva y

Emergencias.

En la actualidad, como resultado de todo el proceso de superacion profesoral, la
pirdmide docente esta conformada por 20 instructores, 31 profesores asistentes, 6

profesores auxiliares y 1 profesor titular.



Se desea resaltar que gran parte del claustro de Enfermeria del centro, ha participado en
la confeccion y actualizacion de los programas de estudio de los distintos niveles
formativos, en la edicion de videos educativos y cientificos, asi como en la elaboracion
de libros de textos, que son empleados como literatura basica en los planes de estudios

de Enfermeria.

Dentro de los libros de textos se encuentran:
- Modelo de atencién de Enfermeria comunitaria
- Fundamentos de Enfermeria. Parte |
- Fundamentos de Enfermeria. Parte 11
- Temas de Enfermeria Médico-Quirurgica. Primera Parte.
- Temas de Enfermeria Médico-Quirdrgica. Segunda Parte.
- Temas de Enfermeria Médico-Quirdrgica. Tercera Parte.
- Enfermeria en urgencia. Tomo |
- Enfermeria en urgencia. Tomo Il
- Administracion de los servicios de Enfermeria

- Manual de administracion y gestion de Enfermeria. Tomo |

Consideraciones finales

Se ha podido visualizar que el desarrollo alcanzado por la Enfermeria en el hospital, ha
sido en gran medida por la voluntad politica de su maxima direccion, ademas, por la
vinculacion de los tres estamentos, la administracion, la docencia y la Sociedad Cubana
de Enfermeria, como una de las estrategias de trabajo de la Vicedireccion de
Enfermeria, para alcanzar el desarrollo de sus recursos humanos y la excelencia en los

Servicios.

Unido a ello, estd el compromiso de todo el personal de Enfermeria, que se han
desempafado durante todos estos afios en la administracion y en la préactica asistencia
de los servicios, los que se han esforzado por mantenerse actualizados y responder a

nuestro encargo social.

Los aspectos abordados hasta aqui, sustentan el alto compromiso social que se ha tenido

durante todo este tiempo para cumplir con el planteamiento del comandante en jefe



Fidel Castro Ruz, cuando manifestd en la graduacion del primer grupo de enfermeros
emergentes: “Cuba posee un valioso capital humano dispuesto a servir al mundo, esa

es nuestra principal riqueza”



